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Effektivitetsrevision av vard utanfor Aland

Inom ramen for effektivitetsrevisionen av AHS for rakenskapsperioden 2018 har en effektivitetsrevision

av vard utanfor Aland utforts. | effektivitetsrevisionen har gjorts féljande:

Kartlagts rutinerna for budgetering samt uppféljning av budgeten for vard utanfor Aland
Analys av kontrollerna och rutinerna for inkop av vard utanfor Aland

Genomgang av vasentliga avtal och att de efterfoljs

Effektivitetsrevisionen ar inte en revision eller oversiktlig granskning enligt ISA-standarden (International
Standards on Auditing). | rapporten presenteras endast iakttagelser gallande de fragestallningar som

preciseras i revisionsplanen for effektivitetsrevisionen.
Som material for effektivitetsrevisionen har anvants:

Inkopsfakturor

Avtal med leverantorer

Betalningsforbindelser

Budgeter for vard utanfér Aland 2017 och 2018
Budgetuppfoljning per 31.8.2018

Bokforingsrapporter
Dessutom har AHS’ ekonomichef intervjuats.

Budgetering och uppfdljning av budgeten for vard utanfor Aland

Kostnaderna for vard utanfor Aland upplevs vara svarpaverkade, eftersom kostnaderna ar beroende av
hur manga och hurdana sjukdomsfall som kraver vard utanfor Aland. Det har gor att det &r svart att
budgetera for vard utanfér Aland. Budgeten ar beroende av vad det finns for kompetens att tillga hos
AHS. Trenden ar att mer kops utifran eftersom AHS inte har sa mycket specialkompetens och skillnaden
mellan en specialist- och allmanlakares kompetens ofta ar stor. | budgeteringen utgar man fran tidigare
ars kostnader och anpassar budgeten enligt vad man tror att det kommer att finnas for behov under
budgetaret. Budgeten paverkas foljaktligen av vad for specialkompetens som finns hos AHS for aret i
fraga. Eftersom kostnaderna ar svarpaverkade ar fjolarets kostnader antagligen det basta matt man har
att utga fran nar man uppskattar nasta ars kostnader. Budgeten for vard utanfor Aland ar 2018 ar
8 440 000. Utfallet per 31.8.2018 &ar 5844 000. Prognosen for 2018 ar 9,4-9,5 miljoner sa en

budgetoverskridning ar att vanta. Ar 2017 och 2016 var de verkliga kostnaderna nira de budgeterade.
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| diskussionen med ekonomichefen framkom att man medvetet har underbudgeterat (94 %) for ar 2018
eftersom man har en driftsreservering som man har for avsikt att upplosa. | revisionen poangterades att

medvetna underbudgeteringar inte kan goras.

Varje manad gors en uppféljning av kostnaderna for vard utanfor Aland. Kostnaderna féljs upp i
programmet Visma Menu. Kostnaderna ar indelade i akut externvard och remitterad externvard.
Dessutom sker uppdelning bland annat enligt klinik och land. Uppfdljningen ger saledes relativt

detaljerad information.
Avtal med leverantorer av vard utanfor Aland

De tva stérsta leverantorerna av vard utanfor Aland ar Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt (VSSHP) och
Akademiska sjukhuset i Uppsala. AHS har avtal om sjukvard med bada dessa leverantorer. Pa basis av de

fakturor som granskades under revisionen har avtalen efterfoljts.

Avtalen med VSSHP och Akademiska sjukhuset i Uppsala ar inte upphandlade. For nagra ar sedan
jamfordes deras priser med privata leverantorers priser. Slutsatsen av jamforelsen var att priserna ar
rimliga. Samarbetet med de nuvarande leverantdrerna fungerar bra och det finns manga andra faktorer

an priset som har betydelse.

Trots att man anser att samarbetet med nuvarande leverantorer fungerar bra anser vi att en regelbunden
jamforelse av olika leverantorers priser bor goras for att sikerstilla att de avgifter som AHS betalar ar

skaliga. Privata leverantorers priser kunde anvandas som benchmarking fér Abos och Uppsalas priser.

Kostnadsuppfoljningen visar att VSSHP:s priser i allmanhet ar betydligt billigare an Uppsalas. Darfor
forsoker man i forsta hand styra patienter till Abo, men patientens egna 6nskemal spelar ocksa stor roll

i valet av sjukhus.

Inkopsfunktionen for vard utanfor Aland

Ekonomiavdelningen konterar och sakgranskar inkomna fakturor som sedan fors vidare i
fakturahanteringsprogrammet till chefslakaren for godkannande och attestering, vartefter den gar till
betalning. Fore godkannande kontrollerar chefslakaren att det som har fakturerats motsvarar patientens
remiss. Nar en patient skickas till extern vard ar det sallan fraga om ett enda specifikt ingrepp, utan
specialistlakaren pa plats maste fa anvanda sin professionella bedémning till att besluta om vad for
atgarder som ar nodvandiga. Det héar resulterar i att fakturorna kan innehalla sadana poster som inte
uttryckligen ingick i remissen. Lakarnas godkannande sakerstaller anda att faktureringen huvudsakligen
motsvarar det AHS har bestillt.

Fakturorna fran VSSHP hanteras pa ett lite annorlunda satt &n Gvriga fakturor for extern vard. Varje
manad skickar VSSHP en samlingsfaktura som innehaller kostnaderna fér alla AHS’ patienter for manaden.

Nar samlingsfakturan kommer till AHS granskar ekonomiavdelningen att en giltig betalningsférbindelse
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finns for varje patient. Betalningsforbindelse ges av lakaren i samband med att patienten remitteras till
vard utanfor Aland. Om betalningsférbindelse finns konteras fakturan och gar efter det till betalning.
Betalningsforbindelse maste finnas for att fakturan ska kunna betalas. De fakturor som saknar
betalningsférbindelse lamnas som &ppna tills en betalningsforbindelse fas. Utgangspunkten &r att
leverantdren maste se till att betalningsforbindelser finns fore de utfér vard. Om betalningsférbindelse
saknas ar det i forsta hand pa leverantorens ansvar att bevisa att de hade ratt att fakturera AHS for

tjansten.

Alla kostnader for en enskild patient som overstiger 30 000 euro maste separat godkannas skriftligen av
den lakare som har gett remiss. Dessutom skickas var tredje manad en forteckning 6ver kostnader och
betalningsforbindelser till respektive chefslakare for godkannande. Syftet med dessa rutiner ar att de

ska underlatta kostnadsuppfoljningen och bidra till att lakarna ar mer medvetna om kostnaderna.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis anser vi att den interna kontrollen for vard utanfor Aland ar andamalsenligt ordnad.

Budgetuppfoljningen sker andamalsenligt. Avtal har efterfoljts.
Vi anmarker att medvetna underbudgeteringar inte kan goras.

Vidare rekommenderar vi att befintliga leverantorers priser jamfors med andra alternativ for att fa en

uppfattning om prisernas konkurrenskraft.

Mariehamn den 10 december 2018

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning
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